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 The essential element for the successful execution of any 

project is its financing. In the oil and gas industry, due to the 

substantial investment required and the long lifecycle of 

projects, there is a predominant inclination towards project-

based financing. Project financing is based on long-term 

borrowing and, considering two key features-high financial 

leverage and non-recourse and/or limited recourse to the 

sponsors and shareholders of the project-it compels lenders to 

conduct a thorough and comprehensive assessment of the 

project risks, and consequently, to evaluate the bankability of 

the project. The oil and gas industry, due to considerable 

expenses, long durations, and multiple risks such as 

fluctuations in oil prices, environmental issues, and political 

risks, requires reliable financial and contractual structures. 

One of the main challenges faced by authors of oil contracts 

in Iran has been the risk management system and, 

consequently, the bankability of these contracts. This article 

analyzes the impact of various risks on cash flows and the 

ability to manage these risks in order to enhance the 

bankability of oil and gas projects, with an emphasis on the 

model of Iran Petroleum Contracts (IPC), which currently 

follows a service contract framework. 
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 چکیده
پهروژه بهه    توجهه بهه نیهاز   شریان حیاتی اجرای هر پروژه تأمین مالی آن است. در صنعت نفت و گاز با 

محهور  ‎گذاری و طولانی بودن چرخه حیات پروژه، عمدتاً تمایل به تأمین مالی پهروژه  حجم عظیم سرمایه

محور بر پایه استقراض بلندمدت بوده و با توجه به دو ویژگی اهرم بالای  وجود دارد. تأمین مالی پروژه

دهنهدگان را نهاگریر از    سهاامداران پهروژه، وام   )حق رجوع محدود( به بانیان و 3و عدم حق رجوع ۲مالی

پهذیری پهروژه    ههای پهروژه و بهه تبه  آن بررسهی امکهان بانهک        جانبه ریسک و همه ارزیابی موشکافانه

 نوسانات مانند متعدد های ریسک و طولانی های دوره بالا، های هرینه دلیل به گاز و نفت نماید. صنعت می

                                                                                                                                                    
1. Bankability 

2. High Leverage 

3. Non-Recource 
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 اتکها   قابهل  قهراردادی  و مهالی  ساختارهای نیازمند سیاسی، اطراتمخ و محیط زیستی مسائل نفت، قیمت

نظام مهدیریت ریسهک و بهه تبه  آن      های اصلی نگارندگان قراردادهای نفتی در ایران یکی از چالش. است

 ههای  جریهان  بر مختلف های ریسک تأثیر تحلیل به پژوهش، این پذیری این قراردادها بوده است. در بانک

بها تأکیهد بهر     گهاز  و نفت های پروژه پذیری بانک بابود راستای در ها ریسک این مدیریت توانایی و نقدی

 الگوی قراردادهای بالادستی صنعت نفت و گاز ایران که در حال حاضر قرارداد خدماتی اسهت، پرداختهه  

 است. شده

 

 نفت و گاز بالادستی قراردادهایپذیری، ریسک،  بانک محور، تأمین مالی پروژه واژگان کلیدی:

 

 مقدمه . 1

پروژه،  مالی تأمین زمینه در. دارد قرار پروژه مالی تأمین قلب در پروژه ریسک تحلیل و تجریه

. است اولیه های بینی پیش با مقایسه در پروژه نقدی جریانات تغییر احتمال دهنده نشان ریسک

( Yescome,2014:9) ندارد وجود پروژه مالی تأمین برای عمومی یا استاندارد ساختار هیچ

 و ها ویژگی اساس بر ساختارها عوض، در. شود اعمال معاملات تمام به مداوم طور به که

 پروژه بانیان محور، پروژه مالی تأمین های مدل هستند. در متفاوت ها پروژه خاص های ریسک

 پروژه بانیان این، بر علاوه. هستند پروژه های هرینه تأمین برای حداکثری استقراض دنبال به

 عمل انتظار حد از باتر پروژه اگر که هستند ها آن و کرد خواهند مدیریت را پروژه که هستند

 که گردد می تعیین ابتدا مالی در کنندگان تأمین سود مقابل، در. برد خواهند سود آن از کند،

 رویکرد از معمولاً پروژه یک مالی کنندگان تأمین بنابراین و است ثابت عددی معمولاً

 موفق مالی تأمین بنابراین، کنند؛ می استفاده پروژه های ریسک پذیرش برای تری کارانه محافظه

 قابل مالی کنندگان تأمین برای پروژه های ریسک که است پذیر امکان صورتی در تناا پروژه

 جدید اصطلاحی «پذیری بانک» مفاوم (.96: 14۰۰باشد )غمامی و کسنوی،« پذیر بانک» یا قبول

 اجرایی ساختار .دارد ای ملاحظه قابل حقوقی ابعاد که است مالی تأمین و بانکی حقوق در



 57 -29/  صص 128 یاپی/ پ2/ شماره  29/ دوره 1404 تابستان/ یقیحقوق تطب یها پژوهش                     

 

32 

طور معمول  یک شرکت با هدف خاص )که بهاز طریق  محور پروژه مالی تأمین در پروژه

ای که  برداری از پروژه های آن به توسعه و باره که فعالیت 4شود( نامیده می« شرکت پروژه»

: 1389غمامی،) گردد می منعقد شرکت این با قراردادها کلیه و محدود است ،شود میتأمین مالی 

، به لحاظ حقوقیبنابراین،  ؛شرکت پروژه طرف قراردادهای مختلف پروژه است(. 1۰۲

کنندگان مالی  تأمینهای مختلفی است که  موجودیتی است که در ناایت مسئول مدیریت ریسک

در نتیجه اعتبارسنجی مالی آن برای . (Higuuchi,2019: 53) با آن مواجه هستند

کنندگان مالی اهمیت ندارد و در ارزیابی آن به زنجیره قراردادی که برای اجرای پروژه  تأمین

کسنوی، ابراهیمی ) شود پذیر است، توجه می آن قرارداد با سرمایه گردد که در مرکر منعقد می

یسک از طریق قراردادهای پروژه و اجرای صحیح آن (. توزی  صحیح ر1۵۵: 14۰۰و باقری،

پذیری است را تضمین نماید.  تواند بازگشت جریان درآمدی مورد انتظار که سنگ بنای بانک می

 اصلی ی وثیقه که است آن در محور پروژه مالی تأمین الگوی در پذیری بانک اساسی اهمیت

کسنوی، ابراهیمی، ) است پروژه قراردادی ی شبکه در پروژه شرکت قراردادی حقوق وام،

 و مخرن نه زیرا دارد دوچندان اهمیتی بالادستی های پروژه در ویژگی این (.1۵7: 14۰۰باقری،

 جریان بر آن تأثیر و پروژه مام های ریسک شناسایی پس. ندارند توثیق قابلیت آن محصول نه

 که بود خواهند مایل آنان طب  به بنا و است مالی کنندگان تأمین ی دغدغه پروژه، درآمدی

 .کنند تحمیل پروژه بانیان به را ها ریسک حقوقی مدیریت های روش

 

 آن اهمیت و پذيری بانک . مفهوم2
تعریف . است تیاهم حائر بسیار پروژه یدر تأمین مال« پذیری بانک»مفاوم تسلط و احاطه بر 

ای از  ای به درجه پروژهکنندگان  تأمین، اگر یاما به طور کل واحدی برای این عبارت وجود ندارد

 سکیرتوان گفت  می آن داشته باشند یبه تأمین مال لیتمااقناع اقتصادی و حقوقی برسند که 

 پذیر انعطافمفاوم  کی پذیری بانک نیبنابرا .(Clews.2016:10-11) است پذیر بانکپروژه 

                                                                                                                                                    
4. Special Purpose Vehicle(SPV) 
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 کنندگان تأمینتوسط پروژه  یها سکیر ایآغایی آن پاسخ به این سؤال است که  است که هدف

 نییتع .ی مدیریت و کنترل آن کدام است شود شیوه و اگر پذیرفته می ریخ ایشود  یم رفتهیپذ

دشوار ، امری ریخ ایهست  ریپذ بانک های مربوط به آن یک پروژه بر اساس ریسک ایآ نکهیا

 ی درونیریپذ ریسکگریری و  سکیر خصوص در یبه تجربه و دانش قابل توجا ازیاست و ن

کنندگان و ارزیابی آنان از مدل مدیریت ریسک هر  پذیری بر اساس تمایل تأمین بانک دارد.

 مؤسسات یبرخشود و معیار ثابتی برای سنجش آن وجود ندارد؛ چنانکه  پروژه مشخص می

نمایند  از قبول آن امتناع می گرانیکه د رندیرا بپذ ییها سکیممکن است ر

(Yescomb,2014:110). کنندگان  تأمینکه  ردیگ یمورد توجه قرار م یهنگام ژهیامر به و نیا

را  یقرارداد بررگ صادرات کی لیپتانس ای بانیان یمانند روابط عموم یتر  یمسائل وس مالی

 نیکند. ا یم رییدر طول زمان تغ رین کنندگان مالی در پذیرش ریسک تأمین تمایل .رندیدر نظر بگ

که در آن حوزه چرا ها صادق است؛کشورهای مرتبط با حاکمیت  ریسکدر مورد  ژهیامر به و

 دست نیاز ا یو موارد ی، بحران اقتصادمیمانند جنگ، تحر یاسیس  یوقا لیبه دل ییقضا

پروژه تحت تأثیر قرار گرفته و بعضاً ممکن است به غیرقانونی اعلام شدن آن  سرنوشت

 پروژه ختم گردد.

 

 پذيری بانک و ريسک ارزيابی. 3
 ینگینقد انیکه بر جر قرار دارند ها ریسک از یعیوس فینفت و گاز در معرض ط یها پروژه

پروژه  انبانیکه  است یصنعت، ضرور نیدر ا هیسرما شیافرا یبرا گذار است.ریپروژه تأث

 را درک کنند. سکیو کاهش ر سکیر لیو تحل هیتجر کنندگان مالی، تأمیننحوه برخورد 

توانند  یرا که م هایی ریسکو سپس  داشته باشنداز پروژه  یقیدرک دق دیبانیر  کنندگان تأمین

 یها انیکنند. جر ییپروژه داشته باشند، شناسا یبازپرداخت بده ییدر توانا یتأثیر قابل توجا

در  شود می بازپرداخت تأمین مالی صورت گرفته از محل آن انجام تیپروژه که در ناا ینقد

به تب  آن تر باشد  دهیچیپتر و  بررگ های متنوعی قرارداد دارد که هرچه پروژه ریسک معرض

 یابیکنندگان مالی ارز توسط تأمین دیبا ها تری از ریسک گسترده فیطها بیشتر بوده و  ریسک
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 .شود

کنند،  یم یپروژه خود ط یها سکیر قیدق یابیارز یکنندگان مالی برا که تأمین یفرایند

 یابیاز ارز یفرایند عنصر ماماین  .شود یم دهینام ۵«ی معطوف به واقعیت ارزیابی محتاطانه»

کنندگان مالی  دهد. تأمین یم لیپروژه را تشک یمعاملات تأمین مال یکنندگان برا اعتبار تأمین

کننده نبوده  تأمینکه عمدتاً از پرسنل  یمشاوران و صصانمعمولاً از متخفرایند  نیانجام ا یبرا

(. Yescombe, 2014,21د )کنن یاستفاده ممتخصصی در این حوزه هستند ص ثالث اشخو ا

 کیپروژه قرار دارد و معمولاً منجر به  یفرایند تأمین مال مرکردر  سکیر یابیفرایند ارز

 خطرات نیا یو تأثیر احتمال کردهپروژه را مشخص  یاصل خطراتشود که  یم ریسک سیماتر

 ,Clews) .کند تعیین میرا  سکیو اقدامات کاهش ربیان نموده  پذیری پروژه را بر بانک

مام در  عنصر کی ،ی معطوف به واقعیت ارزیابی محتاطانه، فرایند جهیدر نت (2016:9-10

 صیتخصغالباً منتج به تعیین میران است و  در پروژه کنندگان مالی تأمینتوسط اعتبار  اعطای

 پروژه کی یبرا ازیسطح نظارت مورد نمیران معاملات و  یسودآور یریگ زه، انداهیسرما

 شود. میخاص 

 

 یبالادست یها پروژه ی موجود درها سکير .4

صنعت نفعت و گاز و گره خوردن آن با  یبالادست یها پروژه پیچیده تیبا توجه به ماه

الرحمه از عواید  پرداخت حقتأکید بر سو و  کیها از  کشورها و سازمان یها یگذار استیس

 سکیر یابیها، فرایند ارز سکیر تیماه، گرید یمخازن از سو قیدق یعدم امکان بررسو  میدان

الذکر  های فوق علاوه بر ریسک متمایر است. در قراردادهای بالادستیپروژه  یریپذ بانک ریو ن

 باشد: یرمیشرح زبه ها  سکیر تأثیرگذارترین

 

 و مخزن یشناس نیزم یها سکير. 4-1

                                                                                                                                                    
5. Due diligence 
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وجود دارد که از نظر  یرسوب یها در سنگو  نیمعمولاً در اعماق سطح زم یو گاز ینفت ریذخا

، نفوذ در ریذخا نیبه ا یمتفاوت هستند. تناا راه دسترس اریبس یکیریو خواص ف بیترک

در  یاتیاطلاعات ح ها رغم اینکه چاه . علیاست یاکتشاف یها حفر چاه قیها تناا از طر صخره

کنند.  یها نفوذ م از سنگ یکم اریدهند، اما فقط در حجم بس یآن ارائه م عاتیما ومورد مخرن 

 یها به ماارت ازیدشوار است و ن اریجم  شده بس ریذخا نیدر ا ی کهنفت تیبرآورد حجم و ماه

و در  بوده دیاساس برآورد تول ریحجم ذخا (Hultzsch et al., 2008,180) دارد. یتخصص

مربوط به  یها سکیر تیماهبررسی  نیبنابرا ؛ندک یم نییپروژه را تع یاقتصاد انیجر نتیجه

شود ضرورت  یها استفاده م سکیر نیمقابله با ا یکه معمولاً برا ییها و روش ریبرآورد ذخا

 دارد.

محدود به اطلاعاتی است که و کامل نبوده پروژه معمولاً  کی هیاطلاعات موجود در مراحل اول

و نیر  از توسعه شیپ یها داده نگاری و ی لرزهها داده مانند یکیریخواص ژئوفاز بررسی 

در مراحل  .آید توصیفی به دست میو  یاکتشاف یها چاه محدودیاز تعداد شده  اطلاعات استخراج

است که برآورد  یمعن نیمحدود اطلاعات موجود در مورد مخرن به ا رانیپروژه، م کی هیاول

با توسعه پروژه و به به تدریج  .عجین شده است نانیاز عدم اطمبا درصد چشمگیری  ریذخا

و  به دست آمدهمخرن  یها و سنگ عاتیدر مورد ما یشتری، اطلاعات بدیبا شروع تول ژهیو

این عدم  است که نیا ریبرآورد ذخا تلخ در تیحال، واقع نی. با اابدی یکاهش م تیسطح عدم قطع

شده در  بینی اطمینان تا نقطه پایانی پروژه ادامه یافته و تناا در زمان اتمام تولید احجام پیش

 ی معطوف به واقعیت نظر به اینکه ارزیابی محتاطانه .گردد قرارداد اطمینان کامل حاصل می

و یا  باماگر اطلاعات مخرن مشود  کننده مالی در ابتدای شروع پروژه انجام می توسط تأمین

 در نانیاطم خواهد گذاشت؛ لذااقتصاد پروژه تأثیر کل بر و نقصان  اباام نیباشد ا ناقص

از  ریبرآورد ذخا ی. برایکی از ارکان اساسی ارزیابی ریسک است ایرذخ حجم خصوص

جای  ی، برایشود. به طور کل یاستفاده م 8و محتمل 7ممکن، 6شده اثبات هب ریذخا یبند طبقه

                                                                                                                                                    
6. Proved 
7. Possible 
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 حجمدسترسی به نسبت به  ییبالا نانیاطم دی، باشده اثبات ی ذخایر طبقهگرفتن ذخایر پروژه در 

 در دسترس ریمقادبینی شده و  درصد پیش 9۰حداقل  با احتمالوجود داشته باشد، که  ذخایر

شده  ذخایر اثبات (. بهDemirmen, 2007,80) باشد شده برآورداین حجم فراتر از  ایبرابر 

P90 و به ذخایر ممکن P50  و ذخایر محتملP10 به طور مثال در صورتی که  9شود. گفته می

 کیزده شود که  نیتخم ناناطمی ٪9۰با  شده معرفی شوند و ذخایری به عنوان ذخایر اثبات

بشکه و با  ونیلیم 1۵۰حداقل  ناناطمی ٪۵۰ند، با ک یم دیبشکه نفت تول ونیلیم ۵۰مخرن حداقل 

 ریبشکه، ذخا ونیلیم ۵۰ شده اثبات نمایند در این حالت ذخایر می دیتول ونیلیم 3۰۰ ناناطمی 1۰٪

( 1۵۰کمتر  3۰۰بشکه ) ونیلیم 1۵۰ یاحتمال ری( و ذخا۵۰کمتر  1۵۰بشکه ) ونیلیم 1۰۰ ممکن

تمام  دیپس از تول ابرآوردها در معرض نوسان است و برآوردها تنا نیحال، ا نیبا ا خواهد بود.

 نفت قابل اتکا است.

برای  در خصوص مخرن های ذیل با داده گرارش کیمخرن  نیمشاوردر این مثال 

 :ندینما یآماده مکنندگان مالی  تأمین

 ذخایر  در مخازن به سه دسته موجود و افتیقابل باز یها دروکربنیه بندی دسته

 .یو احتمالممکن ، شده اثبات

 یشناادیپ دیتول یها نهیها و معقول بودن هر پروژه دیمشخصات تول ینیب شیپ یبررس. 

 طول حیات میدان 

 ایو  یبازپرداخت بده ییتوانا جهیپروژه و در نت دیتول تیاست که از قابل نیا ییناا هدف

 متیقاست  بدیای حاصل شود. نانیاطم کنندگان مالی تأمین یو جذاب برا داریپا یبازده جادیا

 خواهد بود. رگذاریامر تأث نیبر ا دانیم اتیح طولو نیر  مربوط در آن زمان تولیدات

 

 

                                                                                                                                                    
8. Probable 

 ( انجام شده ست.PRMSگذاری بر اساس سیستم مدیریت مناب  نفتی ) این نام .9
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 توسعه پروژه یها سکير. 4-2

پذیری، نقش  ویژه از دیدگاه بانک ها به در فرایند توسعه پروژه، شناسایی و مدیریت ریسک

 یدسترس محور کنندگان مالی پروژه تأمین ،یشرکت یکند. بر خلاف تأمین مال حیاتی ایفا می

سال  نیندارند. در واق ، ممکن است چندحاصل از پیشرفت پروژه  ینقد یها انیبه جر یفور

در مرحله توسعه، امکان  ن،یکنند و بنابرا دیتول ینقد انیها هرگونه جر طول بکشد تا پروژه

در مرحله پروژه  کی یاعتبار سکیر لیپرداخت اصل و باره وام وجود ندارد. هنگام تحل

است.  یکه در آستانه ورشکستگ کنند ینگاه م رندهیگ وام کیکنندگان در واق  به  توسعه، تأمین

بر  زمانهای منحصر به فرد و  های مرتبط با دوره توسعه پروژه معمولاً به دلیل ویژگی ریسک

 ها، ها شامل عدم قطعیت در برآورد هرینه یابند. این ریسک ، افرایش میبودن تولید جریان نقدی

توانند به مشکلات مالی جدی  بندی و تغییرات در شرایط بازار هستند که می تأخیر در زمان

پروژه و  1۰دوره آغازفرایند توسعه پروژه معمولاً شامل مراحل مختلفی از جمله  .منجر شوند

 است. 14و تکمیل اندازی راه ،13ساخت و ، تأمین1۲، طراحی11های اولیه تعریف

تواند به شناسایی نادرست  در مرحله آغاز پروژه، تعریف نادرست اهداف و دامنه می

تواند اعتماد  گذارد بلکه می های پروژه تأثیر می ها منجر شود. این امر نه تناا بر هرینه ریسک

 به توانایی بازپرداخت وام را کاهش دهد. در مراحل طراحی و تأمین کنندگان مالی تأمین

کنندگان، مواد و  ، تصمیمات کلیدی در مورد انتخاب تأمینرای مختلف پروژهتجایرات و اج

تواند  نادرست می انتخابهای مالی و عملیاتی اتخاذ شوند.  ها باید با توجه به ریسک فناوری

ها و تأخیر در اجرا شود که در ناایت بر توانایی پروژه برای جذب  منجر به افرایش هرینه

های مالی به اوج خود  اندازی، ریسک ناایت، در مرحله راه در .ذاردگ تأمین مالی تأثیر می

تواند منجر به عدم تحقق  برداری یا مشکلات عملیاتی می رسند. در این مرحله، تأخیر در باره می

                                                                                                                                                    
10. Initiation 
11. Definition 
12. Detailed Design 
13. Procurement and Construction 
14. Commissioning and Completion 
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مجموع، بررسی و  دربه پروژه شود.  کنندگان مالی تأمینهای مالی و کاهش اعتماد  بینی پیش

سعه نه تناا برای اطمینان از موفقیت پروژه ضروری است، بلکه های دوره تو مدیریت ریسک

نیر اهمیت دارد. این فرایند به  کنندگان مالی تأمینبرای جذب تأمین مالی و ایجاد اعتماد در 

کند تا به اهداف مالی و عملیاتی خود دست یابد و در ناایت به یک  پروژه کمک می

 .گذاری پایدار تبدیل شود سرمایه

منجر به عدم امکان پیشبرد  یبالادست یها پروژه میدان و پیچیدگی آن در توسعهطول دوره 

بر اساس  توانند یها نم پروژهو غالباً این مرحله از طریق قراردادی یکپارچه با پیمانکار واحد است 

 نیندمتخصص چ مانکارانی. در عوض، بانیان پروژه معمولاً با پابندیتوسعه  یکپارچه یقراردادها

بدون سطوح قابل  یبالادست یها توسعه پروژه یها سکیر ل،یدلا نی. به همکنند یقرارداد منعقد م

 .ها دشوار است پروژه یدر معاملات مال مشروط تیاز حما یتوجا

 
 . ريسک تأمین مواد اولیه و تجهیزات4-2-1

و  کاملاً ضروری استها  امنیت تأمین مواد اولیه، از نظر کمیت و قیمت، برای موفقیت پروژه

تواند منجر به تأخیر در توسعه و تکمیل پروژه  کننده مواد اولیه می هرگونه نقص توسط تأمین

خواهند اطمینان حاصل کنند که  می کنندگان مالی تأمینبنابراین،  (.Delmon,2016, 363) شود

 را دارد. ها مدت وام ای حداقل به اندازه مناب  و مواد اولیه برای دوره بهکافی  دسترسیپروژه 

 

 های پیمانکار کري. 4-2-2

های تکمیل  نقش حیاتی در مدیریت و کاهش ریسکپروژه توسعه در طول دوره پیمانکاران 

ها  توانند در طول مرحله پیش از تکمیل پروژه ایم که بانیان پروژه می پروژه دارند. همچنین دیده

ویژه از  کنندگان به استفاده کنند. با این حال، تأمین سپاری های مختلف پیمان از استراتژی

دقت صلاحیت  پیمانکاران مختلف آگاه هستند و به کار بین های ناشی از شکست ریسک
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را ارزیابی خواهند کرد. رویکرد مطلوب  ها آنو تجربه، قدرت مالی و شارت پیمانکاران 

یی از طریق قراردادها 1۵انکاران ساختکنندگان این است که تا حد امکان ریسک را به پیم تأمین

ها  آن(. Yescomb, 2014,16د )منتقل کنن 17به صورت کلید در دستو  16با قیمت مقطوع

های  های طراحی و فناوری )از جمله ریسک همچنین از پیمانکاران انتظار دارند که ریسک

 را بپذیرند های مربوطه سایر ریسکو  قوه قاریهمربوط به مجوزهای فناوری(، 

های پیمانکاران، از جمله  کنندگان انتظار دارند که مسئولیت ، تأمینبعلاوه (.46: 14۰۰)کسنوی،

تضامین ، نامه انجام تعادات ضمانت مالی از جمله از طریق ارائه تضامینخسارات نقدی، 

کنندگان  این حال، الرامات تأمین با .پشتیبانی شودسایر تضامین در دسترس و  شرکتی

و های نفت و گاز  هایی ایجاد کند. اندازه و پیچیدگی پروژه تواند در صنعت نفت و گاز چالش می

 مخاطراتبه این معناست که سطح انتقال ریسک و های گوناگون  لروم استفاده از تخصص

 تواند آن را بپذیرد مالی مرتبط به حدی بررگ است که هیچ پیمانکار واحدی نمی

(Gatti,2013,312) .تواند با هرینه قابل توجای  بر این، انتقال ریسک به پیمانکاران می ونافر

ها در صنعت نفت و  دهد. برای برخی از فعالیت همراه باشد که بودجه کلی پروژه را افرایش می

عنوان مثال، پیمانکاران حفاری معمولاً  . بهپذیرش قرارداد با قیمت مقطوع دشوار استگاز، 

اجاره یا های  پذیرند و معمولاً فقط با نرخ شناسی را نمی زمین و تحت الارضیهای  ریسک

 نمایند. روزانه موافقت میالرحمه  حق

متمرکر یا توانند به مسئولیت  دیگر نمیکنندگان  تأمینمعایب این ترتیب این است که 

ر برانگی بندی بسیار چالش های هرینه، عملکرد و زمان و کاهش مناسب ریسکیکپارچه اتکا کنند 

حمایت از معمولاً نیاز به اشکال دیگری از حمایت، از جمله  کنندگان مالی تأمینبنابراین،  ؛است

 دارند. ، تأمین مالی مشروط و غیرهتوسط بانیانتکمیل 

ها توجه کنند که مربوط به  کنندگان باید به آن نیر وجود دارد که تأمین دیگریملاحظات 

                                                                                                                                                    
15. Construction 
16. Lump sum 

17. Turn-key 
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 اخواهند اطمینان حاصل کنند که قرارداده کنندگان می عملکرد و تجربه پیمانکار است. تأمین

تمام الرامات محیط زیستی و اجتماعی لازم را به همراه مجوزها و تأسیسات مربوطه پوشش 

خواهند  کنندگان می برانگیر باشد و تأمین تواند چالش ی پیمانکاران میها دهند. کنترل فعالیت می

با استانداردها و مجوزهای  هااطمینان حاصل کنند که قادر به نظارت بر انطباق پیمانکار

کار را به پیمانکاران فرعی واگذار  ،که یک پیمانکار اصلی زمانیطور کلی،  مربوطه هستند. به

های موجود جات رجوع به  نسبی بودن قراردادها و محدودیتبا توجه به اصل کند،  می

کنندگان مالی،  پیمانکاران فرعی، در صورت عدم درج حق رجوع در قرارداد برای تأمین

: 14۰۰کسنوی، ابراهیمی، باقری،) 18ایجاد کند. ها آنهای قابل توجای را برای  تواند چالش می

پیمانکاران ممکن است در واق  تمام کار را به ها، پیمانکار اصلی  بسیاری از پروژه در( 1۵6

پیمانکار اصلی بسیار باتجربه و معتبر باشد،  در این فرض حتی اگرواگذار کند.  فرعی

عملکرد ضعیف پیمانکاران  و کمتری بر پیمانکاران فرعی دارند نظارتکنندگان کنترل و  تأمین

های  که از دغدغه بندی داشته باشد ها و زمان تواند تأثیر بسیار مخربی بر هرینه میمذکور 

تواند به دلیل الرامات  های مربوط به پیمانکاران فرعی می . ریسککنندگان مالی است تأمین

 کنند، ها بر بانیان و پیمانکاران تحمیل می که دولت استفاده از توان داخل و نیروهای بومی

لت، بانیان پروژه و های قابل توجای بین دو تنشباشد؛ این موضوع بعضاً منتج به 

کنندگان  پذیری قرارداد از دید تأمین و بانک  در مدیریت ریسکشود که  میکنندگان  تأمین

 .تأثیرگذار است

 یمحیط زيستی بالادست یها سکير. 4-2-3

 جادیا ستیز طیمح یبرا یا بالقوه یجد داتیتاد یدر صنعت نفت و گاز بالادست ها تیفعال

دهنده  نشانشده است که  بار شناخته از حوادث فاجعه یصنعت مسئول تعداد نی. اکنند یم

نفت و گاز تحت نظارت  یها تیفعال ل،یدل نی. به همتأثیرات مخرب آن بر محیط زیست است

                                                                                                                                                    
کننده مالی به عنوان طرف قرارداد باشد و یا حق رجوع به پیمانکاران برای وی در  جات حل این مشکل باید تأمین .18

 گیرد. قرارداد لحاظ شود که این موضوع غالباً از طرف بانیان مورد استقبال قرار نمی
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 نیها در ا پروژه یمحیط زیستی برا یها مختلف قرار دارند و انجام دقت یها سازمان دیشد

 تواند یها م از پروژه یمحیط زیستی ناش یها بیآس .برخوردار است ییبالا تیبخش از اهم

، از جمله اشخاص ریساو به شارت بانیان پروژه  یجد یها بیآسمنجر به ورود 

به شارت  بیآس(. McKenzie & Wolfe, 2004,1012) شود مانکارانیو پ کنندگان تأمین

اعتراضات  ،یردولتیغ یها سازمان یاز سو تیومانتقادات و محک ،یمنف غاتیتبل جهیمعمولاً نت

 قیاز طر ایجادشده معمولاً یها بیآس (Spence, 2010,73)است.  یو مداخلات دولت یعموم

 کنندگان تأمین. یابد کاهش و یا از دست دادن ارزش تجلی میو  یشرکت یلطمه به برندها

 نیبالاتر هب اه انتظار دارند پروژه نیآگاه هستند و بنابرا ها سکیر نیطور خاص از ا به

 .ابندیانطباق محیط زیستی دست  نهیممکن در زم یاستانداردها

 

 پروژه 19تکمیل یها سکير. 4-3

 و کاهش عملکرد نهیهر شیتأخیر در برنامه، افرا سه ریسک های اصلی در تکمیل پروژه ریسک

 کتأخیر در اجرای ی. افتند یطور جداگانه اتفاق م به ندرت به سکیسه ر نیحال، ا نی. با ااست

به  ازین. بعلاوه، کاهش عملکرد معمولاً دهد یم شیافرا ریرا ن مورد نیاز بودجه غالباًپروژه 

همچنین  و Müllner,2017:133-141) دارد بنیادیناصلاح علل  یبرا یاضاف هرینهزمان و 

 رایز م،یریطور جداگانه در نظر بگ را به کیاست که هر  دیحال، مف نی. با ا(۵1:14۰۰کسنوی،

 سکیر یها حوزه نیاز ا کیکه به هر  ابندی یتوسعه م یا گونه معمولاً به یمال یساختارها

 .پردازند میطور جداگانه  به

بودجه است که  هیاول فیضع یبرآوردها جهیمعمولاً نت ها نهیهر شیافرا :ها نهيهز شيافزا

 شیباشد. به ندرت پ ها نهینادرست تورم هر ینیب شیپ ای یطراح یخطاها لیممکن است به دل

از  شیها ب از پروژه یاریبه اتمام برسند. بس نهیهر شیبررگ بدون افرا یها که پروژه دیآ یم

نادر  رینمبلغ صد در صدی   نهیهر شیو افرا روند یخود فراتر م هیاول دجهاز بوسوم  یک

                                                                                                                                                    
19. Completion Risks 
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در  یطور قابل توجا آن دو برابر شده است، به یها نهیکه هر یا پروژه ییاجرا تی. قابلستین

 (.Flyvbjerg, 2011,325-329) ردیگ یقرار م دیمعرض ترد

از  یعیوس فیتحت تأثیر ط تواند یزمان اتمام پروژه م هیبرآورد اول در برنامه: تأخیر

و تجایرات تأمین مواد نیاز به . ها بسیار دشوار است آن و کنترل ینیب شیکه پ ردیعوامل قرار گ

 کیدر  دادهایوتأثیر بالقوه ر لیتأخیر را به دل ریسک یطور قابل توجا  بهاز کشورهای مختلف 

 (Majerowicz & Shinn, 2016,3-4) .دهد یم شیافرا تر  یوس ییایمنطقه جغراف

 تواند یم نیعملکرد برسند. ا ازیبه سطح مورد ن توانند یها اغلب نم پروژه :20کاهش عملکرد

لازم  تیفیثالث در ارائه ک کنندگان تأمین ییعدم توانا ،یاز جمله شکست فناور یمختلف لیبه دلا

موضوع منجر به کاهش  نیا ابد،ی یکه عملکرد کاهش م یباشد. زمان گرید لیدلا ای ها یورود

 دیمحصول و احتمالاً کاهش حجم تول تر نییپا تیفی، ککارایی پایین عملیات لیبه دل ینقد انیجر

 .شود یم

نفت و گاز  یها مرتبط با اتمام پروژه یها سکیر  ،یصنا ریسا یها با پروژه سهیمقا در

در  ها تیاز فعال یعیوس فینفت و گاز شامل ط یها است. توسعه پروژه ترریبرانگ چالش

 مناطق مختلف دنیااز  شده و مواد تأمین راتیتجا باها معمولاً  پروژه .باشد های متفاوت می اقلیم

را به همراه  یقابل توجا یها ، چالشیتأمین بررگ و متنوع رهیزنج نیچن تیریمدند، همراه

 ,Chima) شود. یاز مناب  متعدد ناش تواند یپروژه م یریر دارد. اختلالات در توسعه و برنامه

 لیتواند تأخیر در تحو یدور م یساز یکشت کیبه عنوان مثال، اعتصاب در  (2011,28

 .گذارد یپروژه تأثیر م یرا به همراه داشته باشد که سپس بر برنامه کل راتیتجا

 

 21های عملیاتی ريسک. 4-4

با فرضیات سناریوی  منطبقعملیاتی  های هرینهپس از تکمیل پروژه، بسیار ضروری است که 

اقتصاد پروژه را بررسی خواهند  بنیادیندقت فرضیات عملیاتی  کنندگان به . تأمینباشدپایه 

                                                                                                                                                    
20. Performace Shortfall 
21. Operating Risks 
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ویژه در  پروژه، به پذیر بودن بانک بینانه برای کرد و معمولاً فرضیات بیش از حد خوش

را رد خواهند  نماید میاستفاده  پیشرفتههای  پروژه از فناوریو در فرضی که های اولیه  سال

نی بر تطابق الگوی هرینه عملیاتی کنندگان بر نظر مشاوران فنی خود مب تأمین بنابراین، ؛کرد

های  آزمایشنمایند.  اند، اتکا می های مشابه که از فناوری مشابه استفاده نموده پروژه با پروژه

ای طراحی شوند که عملیات بلندمدت پروژه و سازگاری  گونه کنندگان نیر باید به تکمیلی تأمین

ان معمولاً نیاز به انتقال بخشی از کنندگ تأمین با فرضیات سناریوی پایه را نشان دهند.

طبق نوعی از ترتیبات تجاری فرعی دارند که این مام  پیمانکاربه یک  خود های عملیاتی ریسک

. اگرچه این موضوع در بخش نفت و گاز کمتر رایج است، اما گاهی پذیرد صورت میبلندمدت 

 پیمانکار فرعیوژه به یک عملیات پر ،های خط لوله و زیرساخت ویژه برای پروژه  اوقات به

شود. در بخش بالادستی، ساختار  بلندمدت واگذار می ۲۲طبق یک قرارداد عملیات و نگاداری

تر است که در آن یکی از شرکای مشترک  رایج ۲3های عملیاتی مشترک غیرشرکتی نامه توافق

عاملات تأمین هایی برای م تواند چالش شود. این ساختار می عنوان اپراتور پروژه منصوب می به

 یابد کاهش می طور قابل توجای مالی پروژه ایجاد کند زیرا کنترل بر عملیات پروژه به
(Clews, 2016,293). 

 

 و تأثیر دولت یاسیس یها سکيکشور، ر یها سکير. 4-5

اقتصاد اکثر کشورهای مالک معادن نفت و گاز وابسته به درآمد حاصل از فروش نفت و گاز 

 نانیاطم اتیمالاخذ و  تیمالک ،یگر میتنظ قیاز طر کنند تا ها تلاش می دولت است، از همین روی

جامعه به  یتا حداکثر سود را برا شوند یم تیریمد یبه درست یمناب  مل نیکه ا نمایندحاصل 

 یکشور به طور قابل توجا کیدر صنعت نفت  یارمغان آورند. نوع مشارکت بخش خصوص

 رین ینفت ریاز ذخا یبردار اکتشاف و باره یحقوق برا یروش اعطا نیمتفاوت است و همچن

های ناشی از محل  های سیاسی و ریسک ارزیابی و کمی نمودن تأثیر ریسکمتنوع است. 

                                                                                                                                                    
22. Operation and Maintenance Agreement 
23. Joint Operation Agreement 
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تغییرات سیاسی، تصمیمات دولت  اجرای پروژه دشوار است زیرا که در صورت تغییر دولت،

تواند به صورت مثبت یا منفی بر جریان  ه میشود ک و تغییر قوانین، اقتصاد پروژه متأثر می

نقدی حاصل از اجرای پروژه تأثیر گذارد. از طرف دیگر عمده کشورهای دارای مناب  نفت و 

یافته هستند که نظام اداری بروکراتیک و  نیافته و یا کمترتوسعه گاز جرء کشورهای توسعه

أثیرگذار بوده و می تواند موجب ای دارند که بر اخذ تأییدات برای اجرای پروژه ت پیچیده

 .(Muwooya, 2014,8-10)ها گردد  کندشدن اجرا و در نتیجه افرایش هرینه

 

 هدف و بازارمورد تقاضا حجم  ريسک .4-6

 یعینفت خام و گاز طب یهارعمدتاً مربوط به بازا یبالادست یها پروژه درحجم فروش  سکیر

خود به فروش  یدر بازارها یگاز عاناتیو م LPGمحصولات مانند  ریاست. اگرچه سا

کنند  جادیخاص ا یها پروژه یبرا یدرآمد قابل توجا توانند میو  رسند می

(Saptarini&Nainggolan,2022.51)، تحت تأثیر  ماًمحصولات عمو نیا یاما بازارها

نفت  یبازارها نیب یقابل توجا یها حال، تفاوت نیبا ا نفت و گاز قرار دارد. یجاان یبازارها

هستند، در  و جاانی دهیچینفت خام پ یکه بازارها یوجود دارد. در حال یعیخام و گاز طب

. عدم ندبا هم دار یارتباط کمتر یشده و در سطح جاان یا منطقه یعیگاز طب یمقابل بازارها

 یبررگ برا شده کشفباشد که مناب   یمعن نیتواند به ا یم یعیگاز طب یبه بازارها یدسترس

از  یکی یعیگاز طب یبازارها نیتر به جذاب یاست. دسترس نیافته توسعه یطولان یاه سال

 .(Clews, 2016:414-415) است یعیملاحظات در توسعه پروژه گاز طب ترین مام

حجم فروش نفت خام نسبتاً کم  ریسکنفت،  یجاان یبازارها یدگیچیتوجه به اندازه و پ با

تواند  ی، میخطوط لوله صادرات ژهیها، به و رساختیبه ز یدسترس شود. یدر نظر گرفته م

 نییمشخصات نفت خام در تع؛ همچنین کند جادیخام ا فتفروش حجم ن یبرا یتیمحدود

 حائر اهمیت است. یجاان یدر بازارها آنساولت فروش 
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 24. ريسک قیمت4-7

های بالادستی ارزیابی و کنترل ریسک قیمت  کنندگان مالی در پروژه ترین چالش تأمین بررگ

 یا دهیچیپ ستمیآن توسط س متیاست و ق یجاان یکالاها نیاز پرکاربردتر یکینفت خام است. 

 یوندیپ ارهایمع نیا قرار دارد. اریمام مع یها متیاز ق یشود که در مرکر آن تعداد ‎یم نییتع

، نفت( کننده مصرف ای تولیدکنندهبررگ  ی)در کشورها کیتیعرضه، تقاضا و ژئوپل نیب

نفت  یارهایمع ترین مام .نمایند ایجاد میقراردادها  متیو ق یآت ی، بازارهاای‎های نقطهبازار

به  باًیتقر ارهایمع نیا متی. قWest Texas Intermediateو  Brent Blendخام عبارتند از 

و  آید دست می به یآت یدر بازارها ینفت خام واقع یکیریف تجارتطور مستمر از معاملات و 

قانون تقاضا و اما  ؛نفت باشد یعرضه و تقاضا در بازارها دهنده نشان دیبا یاز نظر تئور

صحیح و سازگار با مسائل جاانی موجود  لروماًگذاری نفت خام  عرضه در مورد قیمت

از مسائل گوناگون است که به راحتی در  متأثرچراکه کالای مورد بحث استراتژیک و  ۲۵نیست

گذاری نفت خام و یا گاز  قیمت .گنجد های ساده و آماری عرضه و تقاضا نمی چاارچوب تحلیل

چند بازار به هم  المللی مرتبط و نیر های بین گذاری کشورها، سازمان سیاست از متأثرطبیعی 

بررسی و تحلیل  کنندگان مالی و بانیان پروژه مورد باید توسط تأمینط است که مرتبو  پیوسته

سازمان کشورهای صادرکننده المللی از جمله  های بین قرار گیرد. از طرف دیگر نقش سازمان

 (OECD) اقتصادی ی ، سازمان همکاری و توسعه(IEA) المللی انرژی ، آژانس بین(OPEC)نفت 

 ننشاهای صورت گرفته  در تعیین قیمت نفت خام و گاز طبیعی بسیار پررنگ است. بررسی

 تحت یهنفت ایرهخذافرایش  اهب OECD و ماهخ تهنف ههعرض انرهمی با اوپک نمازسا هدد می

در  تهسا تههنساتو تهنف ههعرض لکنتر بااوپک  نمازسا .هستند مؤثر مخا نفت قیمت بر ،لکنتر

                                                                                                                                                    
 برای مطالعه ریسک قیمت به مقالات زیر رجوع کنید: .۲4

 Alhajji, A. F., & Huettner, F. (2000). The impact of OPEC on oil prices: A historical perspective. The 
Journal of Energy and Development, 25(1), 1-24 

 Baffes, J., & Koo, W. W. (2016). Geopolitical risk and oil prices. World Bank Policy Research 
Working Paper, No. 7755. Retrieved from World Bank 

 رغم کاهش عرضه و افرایش تقاضا اشاره نمود. علی ۲۰۰8نفت در سال  توان به سقوط قیمت به طور مثال می .۲۵
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 خایرذافرایش از  دهتفاهسا با نیر OECD تأثیر بگذارد. مخا نفت قیمت بر تمدبلند  بطهرا یک

 داریمعنی یهثربخشا تهنف تهقیم رهب تواند می ،وهعض کشورهای یلتهادو لکنتر تحت نفتی

مذکور در تعیین قیمت  های بررسی دقیق نحوه تأثیرگذاری تصمیمات سازمان ؛ لذاباشد شتهدا

که قیمت نفت بر اقتصاد پروژه و  زیرا تغییر قیمت حائر اهمیت استو الگوی مدیریت ریسک 

 .(Saptarini&Nainggolan,2022.51) جریان درآمدی آن تأثیرگذار است

 

 پذيری قراردادهای بالادستی صنعت نفت و گاز ايران بررسی بانک .5
 خدماتی جات اکتشاف،های قانونی تناا استفاده از قراردادهای  در ایران با توجه به محدودیت

در حال حاضر قراردادهای مورد  پذیر است. های نفت و گاز امکان توسعه و تولید میدان

با  13/۰۵/139۵استفاده برای توسعه میادین نفت و گاز بر اساس مصوبه هیئت وزیران مورخ 

د. با گرد منعقد می «شرایط عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز»عنوان 

پذیری مدل قراردادی مورد استفاده  های موجود این صنعت و تأثیر آن بر بانک توجه به ریسک

گذاری و افرایش تولید مطابقت نداشته باید در برخی ابعاد اصلاحات  با مقتضیات جذب سرمایه

به  ها لازم صورت پذیرد. برخی از ایرادات نیازمند اصلاح قوانین بالادستی بوده و برخی از آن

 گردد که باید اقدامات مقتضی جات رف  آن صورت پذیرد. شیوه اجرایی آن باز می

 

 پذيری قرارداد . فرايند واگذاری قرارداد و تأثیر آن بر بانک5-1

قراردادهای توسعه و تولید بایهد نهسبت بهه با توجه به تغییرات رفتار مخرن در طول زمان، 

. با توجه به الرامات واگذاری قراردادهای داشته باشند الازم ر پذیری انعطافایهن تغییهرات، 

و مستلرم اخذ مجوز از ناادهای مختلف است، در  ۲6مدت بوده بالادستی که فرایندی طولانی

                                                                                                                                                    
 برد: سال زمان می ۲باشد که بعضاً بیش از ترتیب ذیل می مراحل واگذاری قرارداد به .۲6

 نامه و قرارداد محرمانگی با شرکت ملی نفت امضای تفاهم .1

 (DPOPمذاکره فنی و تایه طرح عملیاتی توسعه و تولید ) .۲

 کمیته مشاورین مدیریت مخازناخذ مصوبه  .3
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 ۲7بسیاری از موارد پس از اخذ مجوز رفتار مخرن تغییر یافته و برنامه عملیاتی توسعه و تولید

شرایط عمومی، ساختار و  1طبق بند س ماده  چهاولیه پاسخگوی اجرای قرارداد نیست. اگر

امکان  (IPCشده قرارداد نفتی ایران ) و شرایط تدوین الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز

بازنگری و اصلاح برنامه عملیاتی توسعه و تولید بر اساس رفتار واقعی میدان یا مخرن 

و موافقت  ۲8از کارگروه مشترک مدیریتبینی شده است اما مکانیرم اخذ تاییدات قراردادی  پیش

بر بوده و سازگار با اقتضای تغییرات میدان و نیر  ، خود فرایندی زمان۲9شرکت ملی نفت

پذیری  تغییرات اقتصادی مؤثر بر جریان درآمدی پروژه نیست. این امر در عمل بر بانک

ته و این امر عملاً گیری سری  نداش قرارداد تأثیرگذار است زیرا که پیمانکار امکان تصمیم

 شود. ها، تأخیر در برنامه و کاهش عملکرد می موجب افرایش هرینه
 

 پذيری قرارداد . مکانیزم نظارتی و تأثیر آن بر بانک5-2

در قراردادهای نفتی ایران با توجه به استفاده از الگوی خدماتی و به رسمیت نشناختن 

های  ، نظارت3۰ای باز است های سرمایه هرینهگذار و نیر مکانیرم مالی آن که سقف  سرمایه

                                                                                                                                                    
 ناایی سازی مدل مالی .4

 مذاکره و ناایی سازی متن قرارداد .۵

 اخذ مصوبه شورای عالی مخازن .6

 اخذ مصوبه هیئت مدیره شرکت نفت و انعقاد قرارداد .7

 مجوز شورای اقتصاد اخذ .8

 وزارت نفت 11اخذ تأییدیه ماده  .9

 اخذ مجوز ترک تشریفات وزارت نفت .1۰

 سازمان برنامه و بودجه اخذ مجوز ترک تشریفات .11

 اخذ مجوز هیئت تطبیق قراردادهای بالادستی .1۲

 اخذ مجوز محیط زیست .13

 اخذ مجوز هیئت عالی نظارت بر مناب  هیدروکربوری .14

 اخذ تأییدیه وزارت نفت و تنفیذ قرارداد .1۵
 

27. Development and Production Operations Plan (DPOP) 
28. Joint Management Committee 
29. NIOC Approval 

 شرایط عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز: 8طبق بند ث ماده  .3۰
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گسترده و اخذ تاییدات چندگانه از کارگروه مشترک مدیریت و موافقت شرکت ملی نفت 

ها بر این قرارداد فراتر از قراردادهای  این رویکرد موجب شده نظارت بینی شده است. پیش

ل برگراری مناقصه و ابلاغ آن معمول پیمانکاری باشد و اجرای پروژه را کند نماید، به طور مثا

نیازمند اخذ تأیید در کلیه مراحل از زمان انتخاب پیمانکاران تا تعیین آن و ابلاغ شروع به کار 

های دوره  برد. این موضوع موجب افرایش ریسک ماه زمان می 4باشد که به طور میانگین  می

 نماید. پذیری قرارداد را متأثر می توسعه و تکمیل شده و بانک

های گسترده یکی دیگر از عوامل ناشی  بینی نظارت علاوه بر باز بودن سقف هرینه و پیش

است که طبق این بند  31مصوبه هیئت وزیران 3در بند چ ماده  «به نام و از طرف»از قید عبارت 

پذیرد. قید این عبارت خود مستنبط  کلیه اقدامات پیمانکار به نام و از طرف کارفرما صورت می

گذاری  قانون اساسی بوده که مالکیت، مدیریت و سرمایه 44های اصل  قانون اجرای سیاستاز 

در معادن نفت و گاز را منحصراً در اختیار دولت دانسته و صرفاً خرید خدمات مالی، فنی، 

درصدی دولت،  1۰۰های غیردولتی به شرط مالکیت  های بخش ماندسی و مدیریتی از بنگاه

شده در مصوبه یادشده که انجام کلیه اقدامات پیمانکار را به  بینی یرم پیشداند. مکان مجاز می

نام و از طرف شرکت ملی نفت ایران دانسته و تاییدات چندگانه را راف  مسئولیت پیمانکار 

داند علاوه بر تحمیل ریسک به پیمانکار با ماهیت حقوقی قراردادهای پیمانکاری در تضاد  نمی

های  پذیر نمودن قرارداد باید قانون اجرای سیاست این موضوع و بانک بوده و در راستای حل

 و به تب  قوانین و مقررات متأثر از آن مورد بازبینی قرار گیرد. 44کلی اصل 

                                                                                                                                                    
تمام عملیات اجرایی طرف دوم در چاارچوب برآورد کلی طرح و نیر برنامه مالی عملیاتی سالانه مصوب و با مسهئولیت و  »

کارگروه مشترک مدیریت و تأییهد کارفرمها، در چاهارچوب    رسد. اجرای این عملیات پس از تصویب  ریسک وی به انجام می
شود. این نهوع از قهرارداد بهه     های صاحب صلاحیت واگذار می فرایندهای عملیاتی منضم به قرارداد و حسب مورد به شرکت

اسهت   (Open Capex) ای های سهرمایه  لحاظ ماهیت آن سقف هرینه ثابت در هنگام انعقاد قرارداد نداشته و سقف باز هرینه
های مالی عملیاتی سالانه  های واقعی تأییدشده بر اساس برنامه بینی دارد، هرینه و ارقام ابتدایی صرفاً جنبه برآوردی و پیش

 «.گردد شود، به حساب طرح منظور می که منطبق با رفتار میدان و شرایط بازار مصوب می
انجهام خواههد شهد و کلیهه امهوال اعهم از        از طهرف کارفرمها  بهه نهام و   تمام عملیات پیمانکار از تاریخ شهروع قهرارداد    .31

 .باشد الارضی از همان تاریخ متعلق به کارفرما می ها و تأسیسات سطح الارضی و تحت ، کالاها، تجایرات، چاه ها ساختمان



 ... محور پروژه یمال نیتأم یها چالش ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و همکار یغمام دیمج                 

 

49 

 پذيری قرارداد . عدم مالکیت محصول و اموال و تأثیر آن بر بانک5-3

 . عدم مالکیت محصول5-3-1

ح شد الگوی قرارداد نفتی ایران، قرارداد خدماتی خطرپذیر طور که در بندهای قبل نیر مطر همان

یا هر هرار فوت  ،هر بشکه تولید اضافی نفت خامرا در ازای  3۲است که در آن پیمانکار دستمردی

های نفتی یا هر هرار فوت مکعب  یا مخرن ها میدانمکعب استاندارد اضافی گاز طبیعی همراه از 

های گازی و حسب مورد هر بشکه میعانات  یا مخرن ها یدانماستاندارد تولید اضافی گاز از 

گونه حق مالکیتی بر نفت یا گاز تولیدشده ندارد و  و پیمانکار هیچ 33نماید دریافت می گازی اضافی

در شده در قرارداد را  بینی اولیه صرفاً دستمرد تعریف در صورت افرایش تولید نسبت به پیش

یا هر هرار فوت مکعب استاندارد اضافی گاز طبیعی همراه  ،امهر بشکه تولید اضافی نفت خازای 

یا  ها میدانهای نفتی یا هر هرار فوت مکعب استاندارد تولید اضافی گاز از  یا مخرن ها میداناز 

نماید که این دستمرد  دریافت می های گازی و حسب مورد هر بشکه میعانات گازی اضافی مخرن

از محل عواید مخرن یا میدان موضوع قرارداد بنا تشخیص شرکت ملی نفت ایران به صورت 

 .36شود به پیمانکار تخصیص داده می 3۵یا محصول 34وجه نقد

ها و دستمرد پیمانکار از محل  مصوبه موضوع بحث بازپرداخت هرینه 6طبق بند پ ماده 

گاز  از درصد هفتادوپنجز نفت خام یا میعانات گازی تولیدی اضافی و تا حداکثر پنجاه درصد ا

ها بر پایه قیمت روز فروش محصول پس از  طبیعی اضافی و دیگر محصولات و یا عواید آن

                                                                                                                                                    
32. Fee 

 :139۵شرایط عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز مصوب  1بند ع ماده   ..33
رقمی که متناسب با هر بشکه تولید اضافی نفت خام )یا هر هرار فوت مکعب استاندارد اضافی گاز طبیعهی   :(Fee) دستمرد»

ههای گهازی و    ها یها مخهرن   های نفتی یا هر هرار فوت مکعب استاندارد تولید اضافی گاز از میدان ها یا مخرن همراه( از میدان
 «.شود ، ناشی از عملیات طرف دوم قرارداد تعیین میحسب مورد هر بشکه میعانات گازی اضافی

 

34. Cash 
35. Kind 

ههای   کلیهه پرداخهت  : »139۵شرایط عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گهاز مصهوب    1۰بند پ ماده  .36
عوایهد حاصهل از تولیهدات    ( از محصولات یها  6مندرج در بندهای )الف( و )ب( این ماده از محل مناب  موضوع بند )پ( ماده )

 «.شود مخرن یا میدان موضوع قرارداد، به قیمت روز یا به صورت نقدی در سررسیدها به پیمانکار تحویل یا پرداخت می
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شده در بند  بینی بر این اساس با توجه به شرایط پیش .شود رسیدن به تولید اولیه انجام می

های  ا کاهش قیمت نفت امکان تطویل دوره بازپرداخت هرینهمذکور در صورت کاهش تولید و ی

مربوطه و دستمرد پیمانکار وجود دارد که بر جریان نقدی پروژه جات بازپرداخت وام و در 

گذارد، این در حالی است که افرایش قیمت نفت تأثیری در  پذیری آن تأثیر می نتیجه بانک

 دهد. کنندگان مالی کاهش می را برای تأمین دستمرد پیمانکار نداشته لذا جذابیت قرارداد

که بر مبنای قانون  37ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز 11طبق بند ث ماده 

نه مخرن و نه محصول امکان توثیق  قانون اساسی تدوین شده، 44های اصل  اجرای سیاست

ر داده است. در حال حاضر الشعاع قرا پذیری قرارداد را تحت نداشته که این موضوع بانک

در راستای حل موضوع فوق  9/۰8/14۰3نامه تأمین مالی قراردادهای بالادستی مصوب  شیوه

نامه مذکور پس از تحقق تولید اولیه در صورت  شیوه 4گام برداشته است. طبق ماده 

 ۵۰عایدی آتی حداکثر به میران  38درخواست پیمانکار نسبت به صدور گواهی تعاد پرداخت

اقدام نماید. امکان استفاده از این راهکار  39درصد از دستمرد استحقاقی و هرینه تأمین مالی

ساله پس از تحقق تولید اولیه وجود دارد. محاسبه عایدی مذکور  ۵بار برای یک دوره  تناا یک

پذیرد و به میران تجمعی در طی  بر مبنای دستمرد پیمانکار در قیمت پایه نفت برنت صورت می

 شود. نکته در خور توجه آن که این گواهی ساله از زمان تحقق تولید اولیه انجام می ره پنجدو

توان در چاارچوب قانون توسعه ابرارها و ناادهای  دارای دو قابلیت است: نخست آن که می

از آن به مثابه ابرار بدهی برای تأمین مالی از طریق صدور و عرضه  1388مالی جدید مصوب 

توان آن را به منرله دارایی قابل توثیق در قالب ماده  دار باره جست و دیگر آن که میاوراق باا

                                                                                                                                                    
نفت، گاز یا میعانات گازی و دیگر مواد موجود در مخازن موضوع قرارداد کلاً متعلق به جماوری اسلامی ایران اسهت.  » .37
مالکانه در خصوص نفت، گاز یا میعانات گازی و نیر هرگونه فرآورده جانبی حاصله از تولید بر عاده چنین اعمال حقوق  هم

 «باشد.کارفرما می
گواهی صادرشده توسط شرکت ملی نفت مبنی بر میران مطالبات تأیید و سررسید شده و یا سررسید نشده  .38

 گذار پیمانکار/سرمایه
 .و شرایطی که در قرارداد تعریف شده استهای تأمین مالی به میران  هرینه .39
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به کار بست. البته شایان ذکر است  14۰۲4۰ها مصوب  قانون تأمین مالی تولید و زیرساخت 7

های دیگر تأمین مالی  کردن شیوه محور امکان جم  که در چاارچوب الگوی تأمین مالی پروژه

دهندگان پروژه به سختی حاضر به  محور بسیار دشوار است و وام پروژه با تأمین مالی

 (1۰9: 1389پذیرش این روش ترکیبی خواهند شد. )غمامی،

نامه تأمین مالی قراردادهای بالادستی  شیوهگذار در  شده توسط قانون راهکار دیگر ارائه

درصد مطالبات تأییدشده سررسید شده پیمانکار و  8۰تا سقف  41صدور گواهی سپرده کالایی

 43درصد مطالبات تأییدشده و سررسید نشده است. 7۰تا سقف  4۲صدور حواله

با توجه به اینکه صدور گواهی تعاد پرداخت عایدی آتی و گواهی سپرده کالایی پس از 

گذاری مربوط به قبل  سرمایه و نظر به اینکه حجم زیادی از 44پذیر است تحقق تولید اولیه امکان

شده در قرارداد است، ریسک عدم تحقق تولید اولیه  از رسیدن به تحقق تولید اولیه تعیین

کنندگان مالی قرارداد را  همچنان ریسک مامی بوده و ممکن است با وجود این راهکارها تأمین

پذیر  ید اولیه نیر امکانرسد صدور حواله که پیش از تحقق تول پذیر ندانند اما به نظر می بانک

تواند در این راستا راهگشا باشد  است و امکان صدور اوراق سلف بر مبنای آن وجود دارد، می

 پذیری قرارداد کمک نماید. و به بانک

شده به طور موازی با الگوی  بینی های قانونی پیش داوری درباره امکان استفاده از ظرفیت

 تجربه کردن آن در آینده است.محور موکول به  تأمین مالی پروژه
 

 اموال. عدم مالکیت 5-3-2

تمام طبق بند چ ماده یک شرایط عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز 

                                                                                                                                                    
 .نامه تأمین مالی قراردادهای بالادستی بر مبنای این قانون تصویب شده است شایان ذکر آن که شیوه .4۰

 9/۰8/14۰3نامه تأمین مالی قراردادهای بالادستی مصوب  شیوه 1بند ظ ماده  .41
 9/۰8/14۰3دستی مصوب نامه تأمین مالی قراردادهای بالا شیوه 1بند ط ماده  .4۲
 9/۰8/14۰3نامه تأمین مالی قراردادهای بالادستی مصوب  شیوه ۵طبق ماده  .43
ها تناا پس از  شرایط عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز بازپرداخت هرینه 1۰طبق بند الف ماده  .44

 شود. تحقق تولید اولیه انجام می
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عملیات پیمانکار از تاریخ شروع قرارداد به نام و از طرف کارفرما انجام خواهد شد و کلیه 

الارضی از  الارضی و تحت حها و تأسیسات سط تجایرات، چاه، کالاها،  ها اناموال اعم از ساختم

شده یا  لذا پیمانکار مالکیت بر اموال خریداری باشد همان تاریخ متعلق به کارفرما می

گذاری در تضاد است و با توجه به عدم  شده نداشته که این موضوع با منطق سرمایه ساخته

 گردد. می پذیری قرارداد متأثر امکان توثیق اموال، بانک

نامه تأمین مالی قراردادهای بالادستی در راستای رف  این چالش برآمده و طبق ماده  شیوه

بینی نموده  امکان خرید کالا، تجایرات و اموال به نام پیمانکار و توثیق موارد مذکور را پیش ۲

وثیق آن به امکان خرید کالا، تجایرات و اموال به نام شرکت ملی نفت ایران و ت 3و طبق ماده 

، بازپرداخت ۲نف  پیمانکار را تبیین نموده است. در صورت استفاده از تسایلات ماده 

شده پس از انتقال مالکیت اموال به شرکت ملی نفت صورت  ای انجام های سرمایه هرینه

نامه بلاعرل جات  پیمانکار موظف است وکالت 3پذیرد و در صورت استفاده از شرایط ماده  می

ساب از محل مطالبات سررسید شده و تأییدشده و مطالبات ذیل سایر قراردادهای ح تسویه

شده در مواد یادشده گامی بررگ جات  بینی خود را به شرکت ملی نفت بدهد. شرایط پیش

شده جات  گذاری انجام پذیر نمودن قرارداد از این حیث برداشته شده چراکه عمده سرمایه بانک

پذیرد و در صورت عدم  وال پیش از تحقق تولید اولیه صورت میخرید کالا، تجایرات و ام

تواند از گواهی تعاد پرداخت عایدی آتی، گواهی سپرده کالایی و یا  تسویه اقساط، پیمانکار می

مانده که با منطق تأمین مالی  حواله به عنوان وثیقه جایگرین استفاده نماید. تناا دغدغه باقی

کنندگان مالی تأثیرگذار باشد  گیری تأمین تواند در تصمیم ه و میخوانی نداشت محور هم پروژه

 (1۰۲:14۰۰)غمامی و کسنوی،  47است. 46کننده مالی با پیمانکار تأمین 4۵عدم امکان جایگرینی

                                                                                                                                                    
45. Step-in right 

 9/۰8/14۰3نامه تأمین مالی قراردادهای بالادستی مصوب  شیوه 13ماده  .46
مقایسهه تطبیقهی حهق    »برای مطالعه بیشتر تأثیر حق جایگرینی به مقاله محسن علیجانی، لعیا جنیدی و مجید غمامی بها موضهوع    .47

رجهوع   97، پهاییر  83، شهماره  ۲1دوره  مجله تحقیقهات حقهوقی  « محور با ناادهای سنتی حقوق مدنی جایگرینی در تأمین مالی پروژه
 کنید.
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 گیری نتیجه .6
پذیری  های تأمین مالی پروژه محور قراردادهای بالادستی نفت و گاز ایران و به تب  بانک چالش

گره خورده است. این قراردادها با توجه بهه   قراردادها به دودسته موان  قانونی و قراردادیاین 

قهانون   44ههای اصهل    های نشأت گرفته از قهانون اجهرای سیاسهت    ماهیت خدماتی و محدودیت

اساسی که در مصوبه هیئت وزیران با عنوان شهرایط عمهومی، سهاختار و الگهوی قراردادههای      

دانهد   کلیه اقدامات پیمانکار را به نام و از طرف کارفرما مهی منعکس شده و  بالادستی نفت و گاز

رونهد  ای، دارای مکانیرم پیچیده واگذاری و نظارت بر اجرا است.  های سرمایه و سقف باز هرینه

ههای جدیهد و    پیچیده واگذاری قرارداد در اغلب اوقات، پیمانکار را با میدان یا مخرنی بها ویژگهی  

نماید. از طرف دیگر روند پیچیهده اخهذ    العات اولیه و طرح توسعه میدان مواجه میمط متفاوت از

تاییدات از کمیته مشترک و شرکت ملی نفت در روند اجرای قرارداد، موجهب تهأخیر در برنامهه    

گردد که بر جریان نقهدی پهروژه    ها و کاهش عملکرد می بندی و در نتیجه آن افرایش هرینه زمان

 ی آن تأثیر بسرایی دارد.پذیر و عدم بانک

ترین ریسک در قراردادهای بالادستی نفت و گاز، عدم امکان توثیق مخرن و محصهول   عمده

بینی گهواهی سهپرده    نامه تأمین مالی بالادستی با پیش شده در شیوه بینی است. راهکارهای پیش

بازار مهالی ارائهه    کالایی و حواله، گام مثبتی جات امکان توثیق محصول و استفاده از ابرارهای

ههای موجهود و نیهر     شهده و محهدودیت   بینهی  نموده است که با توجه بهه مکهانیرم قهانونی پهیش    

بایهد دیهد در عمهل تها چهه میهران        هها،  محور و سایر روش دشواری جم  بین تأمین مالی پروژه

 نماید. کنندگان مالی فراهم می مطلوبیت برای تأمین

نامهه   شهده در شهیوه   بینهی  مذکور، ترتیبات قانونی پهیش شایان ذکر است که علاوه بر موارد 

تأمین مالی بالادستی در راستای امکان توثیق اموال و تجایرات و نیر گواهی سپرده عواید آتهی  

شهود؛ لهیکن بها توجهه بهه ماهیهت        پذیر نمودن قرارداد گام مثبتی محسوب مهی  در راستای بانک

الرحمهه   کل مدت قهرارداد و نیهر تعلهق تناها حهق     قرارداد و عدم امکان توثیق عواید حاصل برای 

منهدی وی از افهرایش قیمهت نفهت همچنهان       شده در قهانون بهه پیمانکهار و عهدم باهره      بینی پیش

پذیری قهرارداد دچهار تردیهد اسهت؛ چراکهه در صهورت کهاهش قیمهت نفهت بها توجهه بهه              بانک
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 گردد. روژه متأثر میالرحمه از محل فروش عواید، جریان نقدی پ ها و حق بازپرداخت هرینه
 

 . منابع7
 . منابع فارسی7-1

 الف( مقالات

از  یمحور و شرکت پروژه ی(. روش تأمین مال1394) ،هیصبح نیمحمد حس و نیحس ،اشکوه .1

و قطر. چشهم   رانیدر ا یپارس جنوب یبالادست یها : پروژهیپروژه موردکاو تیمنظر حاکم

 .1۰8-81(, 1۲)۵ ی،مال تیریانداز مد

تهأمین   مقایسه تطبیقی حق جایگرینی در (.1397) لعیا، مجید غمامی و محسن علیجانی،جنیدی،  .۲

 .8شماره  ۲1،1397محور با ناادهای سنتی حقوق مدنی، تحقیقات حقوقی، دوره، مالی پروژه

 یآن در الگههو یو الرامههات حقههوق یری(. بانهک پههذ 14۰1) ،شههادک کسههنوک و دیههمج ی،غمهام  .3

 :doi. 118-9۵(, 98)۲۵ ی،حقهههوق قهههاتیامه تحقپهههروژه محهههور. فصهههلن  یمهههال تهههأمین

10.29252/jlr.2021.202682.1800 

(. BOTو انتقههال ) یبههردار سههاخت، باههره یههها پههروژه ی(. تههأمین مههال1389) ،دیههمج ی،غمههام .4

 doi: 10.22059/jcl.2010.80797. 1۲۲-1۰1(, ۲)1 ی،قیمطالعات حقوق تطب

قههرارداد فههروش  یو اعتبههار یحقههوق گههاهیجا (.14۰1ی )محمههود بههاقر ی وشههاد یکسههنو .۵

قهرارداد   پروژه محهور: نقهش شهروط     یتأمین مال یقراردادها رهیزنج محصولات پروژه در 

، 147-1۲3(: 1) ۲6 ;14۰1. یقههیحقههوق تطب یههها پههروژه. پههژوهش یریفههروش در بانههک پههذ

-s.ac.ir/articlehttp://clr.modare۲۰-۵۲۰46fa.html- 

-یحقهوق  تیه ماه لیه (. تحل14۰۰) ی،محمهود بهاقر   ی ومینصراله ابراه دیس ی،شاد ی،کسنو .6

قراردادهها و چهالش    رهیه زنج نیمراتهب به   سلسهله  نیهی محهور: تع  پروژه یمال تأمین یاقتصاد

(, ۲)13 ی،در علهوم انسهان   یا رشهته  انیه ها. فصهلنامه مطالعهات م   آن نیب یتعارض و هماهنگ

149-176 .doi: 10.22035/isih.2021.3951.4058 

 یا سهههیمقا ی(. بررسهه1397) ی،قربههان ی والاهههمحمههود بههاقر ،درضههایحم ی،نههیف کبخههتین .7

 ،یتی( در خصهوص حقهوق مهالک   IPC) رانیه ا یمتقابل و قرارداد نفت  یب یچاارچوب قرارداد

http://clr.modares.ac.ir/article-20-52046-fa.html
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 :doi. ۵7۰-۵47(, ۲)4 ی،. مطالعهههات حقهههوق انهههرژ یمهههال میهههو رژ ریشهههناخت ذخههها

10.22059/jrels.2019.245095.155 
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 حقوقی میران.

 

 . منابع انگلیسی7-2
9. Ashkouh, H., & Sobhieh, M. H. (2015). Project-based and corporate financing 

methods from the perspective of project governance: Case study of upstream 

projects in South Pars in Iran and Qatar. Financial Management Perspective, 5(12), 

81–108. (in Persian) 

10. Blitzer, C. R., Lessard, D. R., & Paddock, J. L. (1984). Risk-Bearing and the choice 

of contract forms for oil exploration and development. The Energy Journal, 5(1), 1–

28. https://doi.org/10.5547/issn0195-6574-ej-vol5-no1-1 

11. Chima, C. M. (2011). Supply-Chain management issues in the oil and gas industry. 

Journal of Business & Economics Research (JBER), 5(6). 

https://doi.org/10.19030/jber.v5i6.2552 

12. Clews, R. (2016). Project finance for the international petroleum industry. 

Academic Press. 

13. Delmon J, Private Sector Investment in Infrastructure: Project Finance,PPP Projects 

and PPP Frameworks, Edition3,Kluwer Law International,2016, 9041162739, 

9789041162731. 

14. Demirmen, F. (2007). Reserves estimation: the challenge for the industry. Journal 

of Petroleum Technology, 59(05), 80–89. https://doi.org/10.2118/103434-jpt 

15. DiLuzio, D. (2018). An update of the Global Standard in Reserves/Resources 

Classification and Definitions. Journal of Petroleum Technology, 70(09), 74–77. 

https://doi.org/10.2118/0918-0074-jpt 

16. Flyvbjerg, B. (2011). Over budget, over time, over and over again. In Oxford 

University Press eBooks. https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199563142. 

003.0014 

https://doi.org/10.5547/issn0195-6574-ej-vol5-no1-1
https://doi.org/10.19030/jber.v5i6.2552
https://doi.org/10.2118/103434-jpt
https://doi.org/10.2118/0918-0074-jpt
https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199563142.%20003.0014
https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199563142.%20003.0014


 57 -29/  صص 128 یاپی/ پ2/ شماره  29/ دوره 1404 تابستان/ یقیحقوق تطب یها پژوهش                     

 

56 

17. Gatti S.,(May 2013) Project Finance in Theory and Practice, Designing, Structuring 

and Financing Private and Public Projects, Academic Press. 

18. Ghamami, M., & Kasnavy, S. (2022). Bankability and its legal requirements in the 

project finance model. Legal Research Quarterly, 25(98), 95–118. 

https://doi.org/10.29252/jlr.2021.202682.1800 (in Persian). 

19. Ghamami, M. (2010). Financing build-operate-transfer (BOT) projects. 

Comparative Law Studies, 1(2), 101–122.  

https://doi.org/10.22059/jcl.2010.80797(in Persian). 

20. Higuuchi, Takao.(2019) Natral trsouce and ppp infranstracture projects and project 

finance 

21. Hultzsch, P., Lake, L. W., & Gilbert, R. B. (2008). Uncertainty Estimation through 

the Life of the Field. Energy Exploration & Exploitation, 26(3), 175–195. 

https://doi.org/10.1260/014459808786933726 

22. Jonaidi, L., Ghamami, M., & Alijani, M. (2018). A comparative study of the right 

of substitution in project finance with traditional institutions of civil law. Legal 

Research, 21(8). (in Persian) 

23. Kasnavy, S., & Bagheri, M. (2022). The legal and credible status of the project 

product sales agreement in the chain of project finance contracts: The role of sales 

contract clauses in the bankability of the project. Comparative Law Researches, 

26(1), 123–147.http://clr.modares.ac.ir/article-20-52046-fa.html(in Persian) 

24. Kasnavy, S., Ebrahimi, S. N., & Bagheri, M. (2021). Legal-economic analysis of 

project finance: Determining the hierarchy among the chain of contracts and the 

challenge of conflict and coordination between them. Interdisciplinary Studies in 

the Humanities, 13(2), 149–176. https://doi.org/10.22035/isih.2021.3951.4058 (in 

Persian) 

25. Kasnavy, S. (2021). The chain of contracts in the project finance model. Tehran: 

Mizan Legal Foundation. (in Persian) 

26. Majerowicz, W., & Shinn, S. A. (2016). Schedule matters: Understanding the 

relationship between schedule delays and costs on overruns. IEEE Aerospace 

Conference, 1–8. https://doi.org/10.1109/aero.2016.7500722 

27. McKenzie, G., & Wolfe, S. (2004). The impact of environmental risk on the UK 

banking sector. Applied Financial Economics, 14(14), 1005–1016. 

https://doi.org/10.1260/014459808786933726
https://doi.org/10.22035/isih.2021.3951.4058
https://doi.org/10.22035/isih.2021.3951.4058
https://doi.org/10.1109/aero.2016.7500722


 ... محور پروژه یمال نیتأم یها چالش ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و همکار یغمام دیمج                 

 

57 

https://doi.org/10.1080/0960310042000261880 

28. Müllner, J.(2017) International project finance: review and implications for 

international finance and international business. Management Review Quarterly, 

67(2), doi:10.1007/s11301-017-0125-3 

29. Muwooya, Daniel.( 2014). Political Risk and Project Finance. An Evaluation of the 

Proposed Uganda Kenya Crude Oil Export Pipeline,https://www.researchgate.net/ 

publication/261723393 

30. Niehuss John M.(2015). International project finance in a nutshell,St. Paul, MN : 

West Academic Publishing. 

31. Nikbakht Fini, H., Bagheri, M., & Ghorbani, E. (2018). A comparative study of the 

contractual framework of buyback and Iran petroleum contract (IPC) regarding 

ownership rights, reserve recognition, and fiscal regime. Energy Law Studies, 4(2), 

547–570. https://doi.org/10.22059/jrels.2019.245095.155 (in Persian) 

32. Saptarini, D. &Nainggolan, Y. (2022). Risk Management in Oil and Gas Field 

Development Project with Marginal Resources:A Case in Mature Field in East 

Kalimantan, European Journal of Business and Management Research Available at 

www.ejbmr.org 

33. Spence, D. B. (2010). Corporate social responsibility in the oil and gas industry: 

The importance of reputational risk. Chicago-Kent Law Review, 86(1), 59. 

https://doi.org/10.15781/t21c1tg6n 

34. Yescombe E.R. (2014) Principles of Project Finance, Second Edition, Academic 

Press, https://doi.org/10.1016/C2011-0-04268-0. 

35. Yescombe E.R.(2007). Public-Private Partnerships: Principles of Policy & Finance, 

Edition: 1stPublisher: Butterworth-Heinemann, DOI:10.1016/ B978-0-7506. 

36. Zahari, Wan Zulhafiz, On the Contractual Risk Allocation in Oil and Gas Projects 

(October 13, 2017). The Law Review (LR). pp. 168-193, 2017, Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=3052064 

 

 

https://doi.org/10.1080/0960310042000261880
https://www.researchgate.net/%20publication/261723393
https://www.researchgate.net/%20publication/261723393
https://doi.org/10.22059/jrels.2019.245095.155
https://doi.org/10.15781/t21c1tg6n
https://ssrn.com/abstract=3052064

